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NEWS 市民の皆様へ 

 No.1 2011.11.24 

 中津川市長 大山耕二 

市長は、仕事・税収・支出・借金の状況など、 

市役所全体の経営状況での評価をお願いいたします。 

 

1.行政改革を進めて、支出を抑え、借金を減らしました 

 

◆ 人件費を約 16 億円削減しました。 
（職員数を約 220人削減、県下、合併 13市中、職員削減率 第 3位） 

  

●市役所職員の努力により、サービスを 

維持しながら経費を削減 

 ⇒筋肉質の市役所へ 

● 人件費の削減分は、税収の 16％分 

⇒16％減税分に相当 

 

● 人件費削減分を借金の返済と、 

市民サービスの充実に充てました 

⇒約 8億円を市民サービスへ 

 

★主な市民サービス 

医療・福祉  

子ども医療費無料化 

妊婦さん応援事業 

子宮頸がんなど予防接種 

（インフルエンザ助成も含む） 

医師看護師確保 

地域総合医療センター 

成年後見センター 

教育  

尐人数指導学級 

特別支援指導助手 

子どもなんでも相談 

読書活動推進 

安全  

住宅耐震化 

家具転倒防止 

産業・環境  

企業立地推進 

ワーカーサポートセンター 

小水力・太陽光発電 

交通、地域おこし  

遠距離通学支援 

コミュニティ・バス 

がんばる地域サポート 

 

職員の皆さんの頑張りに感謝

しています 

新図書館管理費 7 千万円も吸収可、職員も現有 842 名でやりくり 

 

億
円 人件費 人 

職員数 

77.9 
81.2 

61.3 

16 億円 

1086 

868 

218人 

8市町村分含み 

旧中津川市 

旧町村計 

合
併 

 前市政  大山市政 
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事実 

◆借金を約 193 億円減らしました。 
（県下、合併 13 市中 縮減率 2 位） 

 

●増え続けていた借金（合併時 1,107 億円）を約 193 億円削減しました 

⇒一年あたりの借金返済額は約 5.2 億円減少 
 

●「借金を返す以上に借りない」。「市役所改革を実施し、総人件費を抑制する」 

など５つの財政健全化方針に従い事業を実施しながら借金削減 

 

★実施した主な事業  

坂本下水道、学校耐震化、 

光ファイバー網、野球場開設、 

蛭子座、発達支援センタ、 

UI ターン住宅、森の合板工場 

 

 

 

2.今、全国で続々と図書館整備 

◆今なら、中津川市の負担は軽く、図書館を整備できます 
 

●制度の変更により、「中心市街地活性化」に位置づけられた図書館建設に

は、国から交付金が出ることになりました。 

 

●少ない負担で整備できるため、中心市街地活性化に取り組んでいる全国

105 都市のうち、2 年半の間に 20 都市が図書館整備に着手しています。 

⇒【近隣他市の取り組み】 
岐阜県岐阜市･･･60 億円/山梨県甲府市･･･53 億円/静岡県藤枝市･･･45 億円/ 

   長野県塩尻市･･･35 億円（体育館計画は見直し中ですが、図書館は平成 22 年整備済） 

 
●中津川市の負担分は、4.7 億円です。  

今まで 全額市負担＝18.1 億円 →断念 
制度の変更により、

少ない負担で整備でき

るため、市は図書館整

備を決意し、㈱新町開発に鑑定価

格での土地購入を申し込みまし

た。㈱新町開発は 3 千百万円損を

しました。 

  ↓ 

 割安で建設可 

→ラストチャンス 今 回 国・県 4.7 億円 

億円

増加 

 旧中津川市 

 旧一部事務組合 

新図書館を建設しても、借金減

財政は大丈夫！ 

 前市政   大山市政 

 旧町村 

193 億円 
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3.新図書館は市役所のサービスの一部分 

 

◆図書館は 子供達 の成長、 大人 の生涯学習に不可欠です 

知識 
を得、 

考える力 
を養います 日々の生活が充実します

知恵 豊かな心 

 

◆根強い市民要望があります 

 平成 21 年建設推進市民要望 3,005 名 

     （ちなみに 新政会アンケート反対   5,357 名 ） 

 ユニー跡地複合ビル公的機能検討委員会 要望第１位 

 ワンコイン募金 783 名を含む寄付金 合計 1,200 万円 

◆福祉・医療と比較しても建設・管理費負担は重くありません 

図書館  管理費  

建設費負担分 4.7 億円（1 回のみ）  0.7  
    

--計 6.52 億円 3 1.63 1.49 0.4 

子ども医療費無料化 医師看護師確保 ↑  地域総合医療センター

子宮頸ガンワクチンなど   

 このほかに総務省が示す基準に沿って 

 市民病院に 8億円、坂下病院に 4億円投入し、医療を支えています 

◆経営改善努力で新図書館の建設費負担分は生み出せます 

建設費負担分 4.7 億円  

   

3 億円 2 億円 1 億円 

 

 
利率の高い借金は早めに返して

（平成 18 年度から計 33 億円）

利子節約 

土地開発公社の塩漬土地 
解消（借金 18→5.7 億円）して

利子節約 税の収納率を約 2％アップ 
（89.6％→91.8％）して 

増収 

経営から見ても大丈夫 ！

（毎年）

（毎年）
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 税収納率２％アップ ← 経営改善努力 → 塩漬土地の借金解消  

 

 

4.新図書館建設について、お伝えしたい他の事実 

事実…市民病院の医師確保について 

●図書館建設を目的にした交付金や借金は病院の医師確保には回せない 

●病院の医師看護師確保には年間 1 億 6 千 3 百万円の予算を確保 

●医師の派遣は大学医学部の医局人事で決まるので、お金をかければ来ても

らえるものではないが、中津川市は努力して医師数を回復 

 ⇒東濃各市の公立病院の医師数は 

 中津川市民 ·· 44 市立恵那 ··· 14 

 国保坂下 ·· 14 国保上矢作 ···· 3 

 土岐市民総合 ··· 42 多治見市民 ··· 19 

 

事実…現図書館については、市民一人当たりの蔵書数および貸出数、 

15 歳以下の市民一人当たりの児童書数は、いずれも東濃 5市で最下位。 

 

事実…国は東日本大震災の復興に充てる予算は別の枠組みで対応し、 

中心市街地活性化など震災前からの課題にはしっかり取り組む考え 

●また、市は災害救援対策本部を設置し、市民の皆様の協力で救援活動  

 

事実…付知の公民館図書室のように各地の公民館図書室を充実します。 

●郷土資料を増やすとともに、中央図書館からの配本サービスを開始 

事実 

事実 

事実 

医師数はNo.1 
図書館は最下位 

事実 

 前市政   大山市政 

 悪化 

2％アップ 

税収納率の推移 借金残高 

18 億 

 前市政   大山市政 

 借金

ダイエー買収  借金

ダイエー解消

など

間
の
根
解
消 

5.7 億 

 旧中津川市 

 旧町村 

 新中津川市 
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